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Inledning

3x3 dr en modell for projektutvirdering. Modellen inkluderar utviardering
som en integrerad del av projektarbetet. I manualen beskrivs utvdrderingen i
tre steg. Varje steg innehéller i sin tur tre arbetsskeden. Denna guide baserar
sig pa Leena Bjorkqvists publikation Kartta, kompassi & kalenteri. Projekti-
arvioinnin opas. (6vers. Karta, kompass och kalender. En guide till projekt-
utvdrdering) https://issuu.com/metropolia_amk/docs/opas_web
Ett viktigt bakgrundsmaterial f6r 3x3-modellen dr Anna-Kaisa Médkinens och
Petri Uusikylds publikation Tiedosta — arvioi — paranna: itsearviointi ESR-
projektien kehittdmisen vilineend. (6vers. Medvetandegor — utvardera — for-
bittra: Sjalvutviardering som ett verktyg for att utveckla ESF-projekt.)
http://www.rakennerahastot.fi/vanhat_sivut/rakennerahastot/tiedostot/esr_j
ulkaisut_2000_2006/esitteet_ja_oppaat/oppaat/o2_itsearviointiopas.pdf

Du kan ldsa anvisningarna som ett recept som kan tillaimpas i det egna
projektets utvirdering. Med god planering behover utvirderingen inte ta lang
tid. Du beh6ver bara komma ihag tre saker, inte mer och inte heller mindre.
Modellen erbjuder en tydlig struktur for att kritiskt granska det egna projek-
tet och nér ni foljer utvirderingsstegen far ni en god grund for ert utveck-
lingsarbete. I slutet av guiden hittar du négra bilagor som kan hjilpa ert
projekt i utviarderingsprocessen.

3x3-modellen kan anvéndas i alla projekt, stora som sma. Metoden ar
speciellt anvindbar i méngprofessionella arbetsgrupper dér olika sétt att
arbeta, kommunicera och leda mots. Projektarbete innebér alltid en resa mot
nagonting nytt, eftersom varje projekt testar nya arbetssitt och ny sam-
verkan.

Lycka till pa resan!

Anki Hellberg-Sdgfors
redaktdr for den svenska versionen av 3x3-modellen for projektutvirdering

Modellen har utvecklats av Leena Bjorkqvist, lektor vid utbildningsprogram-
met for kulturproduktion vid yrkeshégskolan Metropolia.


http://www.rakennerahastot.fi/vanhat_sivut/rakennerahastot/tiedostot/esr_julkaisut_2000_2006/esitteet_ja_oppaat/oppaat/02_itsearviointiopas.pdf
http://www.rakennerahastot.fi/vanhat_sivut/rakennerahastot/tiedostot/esr_julkaisut_2000_2006/esitteet_ja_oppaat/oppaat/02_itsearviointiopas.pdf
https://issuu.com/metropolia_amk/docs/opas_web

3x3 — en modell for
projektutvardering

3x3-modellen idr en forenklad beskrivning av en process for projekt-
utvirdering. Under projektets gang genomfors utvarderingen i tre steg.
Varje steg innehaller i sin tur tre arbetsskeden. De tre stegen dr start,
halvvégs och att komma i mal. De arbetsskeden som upprepas i varje
steg dr planering, utvirdering och implementering.

3x3-modellens tre steg
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1. START — I borjan av projektet utvdrderar ni de planerade atgiarderna och
arbetsfordelningen i forhéllande till mélsattningarna. I starten ar det viktigt
att alla medverkande far en gemensam uppfattning om projektets malsatt-
ningar och planerade resultat och med vilka atgirder ni nar projektmalen.

2. HALVVAGS — Halvviigs i projektet gor ni en analys av resultaten hittills
och synar de centrala processerna. Vad har ni dstadkommit sa hér 1angt?
Ett resultat av mellanutvdrderingen &r att ni identifierat problemomréaden i
projektet och att ni forbéttrat arbetsprocesserna.

3. MAL — Vid projektets slut analyserar ni resultaten. Fokus ligger p& hur ni
kan stddja spridning och tillimpning av kunnandet och arbetssédtten som ni
utvecklat inom projektet.



Utvarderingsstegens tre arbetsskeden

A. Planering — Planering och insamling av information och feedback for
utvdrderingen. Projektledaren ansvarar for att forbereda utviarderingsverk-
staden. Projektledaren far stod av styrgruppen och majligen av en facilitator.

B. Utvarderingsverkstad — Projektpersonalen, styrgruppen och andra
nyckelpersoner bidrar till arbetet i utvirderingsverkstaden. En facilitator
leder arbetet.

C. Implementering — Projektpersonalen analyserar resultaten fran utvirde-
ringsverkstaden och verkstiller 6verenskomna beslut. Projektledaren ansva-
rar for att de atgérder som ni kommit 6verens om i verkstaden ocksa
genomfors.

Arbetsroller

Har definieras de olika arbetsroller som ndmns i guiden for att det ska bli
tydligare for dig som ldsare att veta vem som avses.

Projektledare Projektledaren leder projektet och utvirderingsprocessen.

Projektanstdllda De som anstillts for att genomfora projektet,
inklusive projektledaren.

Styrgrupp Projektets styrgrupp utses av projektdgaren och har
representanter bade fran den egna organisationen, fran
samarbetspartner, finansidrer och fran projektets
malgrupp. Styrgruppen stoder projektledaren och ansvarar
for att projektet utvarderas.

Projektteam Projektteam dr ett gemensamt namn for bade de projekt-
anstéllda och styrgruppens medlemmar.

Facilitator En utomstaende hjilp som stéder projektledaren i
planering och genomforande av utvarderingsverkstaderna.



1. Projektstarten

A planering

B utvirdering

C implementering



Ar planen och
projektpersonalen redo?

Efter det forsta utvirderingssteget har projektpersonalen och styr-
gruppen en handlingsplan for projektet och en gemensam syn pa
utvirderingens malsittningar och arbetssitt. Projektteamet dr éverens
om att de planerade atgirderna och resurserna leder till de malsatt-
ningar som faststéllts i den godkidnda projektansokningen.

Projektstarten dr ofta en lycklig tid inom projektcykeln. Finansieringen ar be-
viljad och allt &r mojligt. Ifall projektledaren, och andra som arbetar inom
projektet, varit med om planeringsfasen kan det férsta utvirderingssteget
kdnnas overflodigt. Alla vet vil vad som kommer att ske?

Det vanligaste dr dndé att nagonting férdndrats fore projektstarten. Den
beviljade finansieringen dr kanske mindre &n i ansékningsskedet eller sa har
nagon av samarbetspartnerna bytts ut. Kanske styrgruppen har varit samlad
en ldngre tid, men projektledaren rekryteras forst vid projektstarten? Oftast
har négon forandring skett och genom utvérderingen finns det forutsatt-
ningar for alla att jaimlikt komma med p& samma linje innan projektet tagit
full fart.

Det ar bra att genomfora det forsta utvirderingssteget 1-2 manader in i
projektet. Da har projektet redan kommit igang och det ér tid for en lageskoll
med alla genomforare. Nu dr det dags att fraga: Har vi mojligheter att lyckas
med de planerade atgdrderna, med vart kunnande och med denna resurse-
ring? I det hir skedet fokuserar utviarderingen p& handlingsplanen, med hjélp
av vilken projektteamet nar sitt gemensamma mal.

For att den forsta fasen av utvirderingen ska lyckas, krivs att projekt-
personalen och styrgruppen engagerar sig och férbinder sig till utvarde-
ringen. Det dr viktigt att alla ser hur varje delmoment i utvirderingen bildar
en logisk helhet som stdder utveckling och skapar ny kunskap. Ledningen, det



vill sdga projektets styrgrupp och projektledaren, bar ansvaret for att skapa
en konstruktiv utviarderingskultur. Projektledaren bor avsidtta gemensam tid
for utvarderingen och vérna om att tiden prioriteras.

Den kontinuerliga utvirderingen ska inte uppta mycket tid fér projekt-
personalen. Ifall utvirderingen ar vil férberedd och har tydliga ramar kan
projekteamet fa insikter som hjilper projektet att na bista mojliga resultat.
Ni kan inte utvdrdera varje detalj pa djupet. Darfor ska ni striva efter att vilja
de viktigaste utvirderingsmaélen.

For att lyckas ar det viktigt att ni haller er till utvirderingsfragorna.
Diskussionen kan latt glida in pa framtiden, men framtiden ska ni diskutera
forst efter utvarderingen. Det hér dr extra viktigt inom projekt med en stark
nétverksstruktur, dar projektgenomférare representerar olika organisationer
och triffas séllan. Facilitatorn ar pé plats for att halla i tradarna sa att den
gemensamma tiden verkligen gar till utvirdering och reflektion.

1A. Planering av utvirderingsverkstaden

Projektledaren, som planerar den forsta utvirderingsfasen, arbetar for att
skapa gemensam motivation och entusiasm. Utvérdering &r ett viktigt ut-
vecklingssteg for alla som arbetar i projektet.

Nu dr det viktigt att planera dokumentering och arkivering av kom-
mande information och feedback. Slarvig dokumentation ar en vanlig kélla
till frustration for projektpersonalen och en verklig tidstjuv. Nir dokumente-
ringen dr pa plats hittar ni den information ni behéver, ocksa under slut-
utvdrderingens hektiska dagar.

Aven om ansvaret for planeringen av utvirderingen ligger hos projekt-
ledaren, ar styrgruppens ordférande en viktig opinionsbildare. Ordférandes
instdllning till utviarderingsarbetet har stor inverkan pa resten av styrgrup-
pen. Projektledaren ar lanken mellan styrgruppen och projektpersonalen och
bor ta hinsyn till bada gruppers synpunkter. Vid styrgruppens férsta mote &r
det bra att besluta om tillimpningen av utvirderingsmodellen, utvirdering-
ens mal och ansvarsférdelningen. Efter det kan projektledaren inkludera ut-
viarderingen i handlingsplanen.

Projektledaren och facilitatorn planerar hur utvirderingsmodellen 3x3
genomfors i projektet. Arbetsfordelningen maste vara tydlig. Samtidigt véljer
projektledaren en sekreterare for utvdarderingsverkstaden. Sekreteraren for-
bereder sig for dokumentationen genom att granska utvirderingsplanen.



Fore utviarderingsverkstaden skickar projektledaren en inbjudan till styr-
gruppen och projektpersonalen. Till inbjudan bifogar projektledaren den god-
kinda projektansokningen och den preliminéira konkreta handlingsplanen.

1B. Utvarderingsverkstad

Syftet med den forsta utvirderingsverkstaden dr att tillsammans utvirdera
projektets forutsattningar att uppné de planerade resultaten. Ifall styrgrup-
pens medlemmar och projektpersonalen ses forsta gangen, lonar det sig att
avsitta tillrickligt med tid for en presentationsrunda. Omsesidigt fértroende
ar en viktig resurs under projektets gang.

Nér ni utvirderar projektets handlingsplan dr malet att alla hors och att
planen blir sa tydlig att alla forstar sambandet mellan atgdrderna och mélen.
Det &r till stor férdel f6r projektet ifall projektets malgrupper &r represente-
rade i styrgruppen. Da kan ni synliggora deras perspektiv i utvirderingen.
Under verkstaden behandlar ni planen fér kontinuerlig utvirdering och hela
gruppen enas om vilken information som ska samlas fére ndsta gemen-
samma utvirderingstraff. Under verkstaden diskuterar ni ocksa pé vilket satt
ni samlar information for utvirderingen.

Projektledaren har spelat en viktig roll vid beredningen av utvidrderings-
verkstaden, och nu ér det hens tur att lyssna, delta och ldra. Den utomstaende
samtalsledaren faciliterar diskussionen bade i mindre grupper och i stor-
grupp med malet att 1ta alla deltagare bli horda. Projektledaren &r ocksa an-
svarig for att dra slutsatser av utvirderingen, vilket eventuellt leder till
fordndringar i handlingsplanen.

1C. Uppdatering av handlingsplanen

Efter den gemensamma utvarderingen ar det viktigt att ni tar det tredje och
avgoérande steget: ni genomfor de 6verenskomna férandringarna. Under ut-
virderingsverkstaden vicktes kanske nya tankar och kénslor till liv som ni
behover behandla under veckométen och i styrgruppen. Ni publicerar den
uppdaterade handlingsplanen i projektets digitala arkiv och projektledaren
ser till att informationen nar projektaktdrer och samarbetspartners.

Nar ni har genomfort den forsta fasen av projektutvirderingen har fortro-
endet for kollegor och samarbetspartner stérkts. Eftersom teamet gemensamt
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kommit 6verens om riktlinjer for projektet blir det lattare att hallas pa rétt
kurs. Det dr ocksa lattare att kontakta varandra personligen nér alla har traf-
fats. Nu kan utvdrderingen bli en kontinuerlig del av projektarbetet och pro-
jektgruppen kan aterkomma till 6verenskomna drenden nér de ér aktuella.

Facilitering av utvarderingsverkstader
- Kan projektledare stédja varandra?

For en del projekt som anvéant sig av 3x3-modellen har det varit svart att hitta en
lamplig facilitator for utvarderingsprocessen. Det har antingen berott pa tidsbrist
eller pa att det varit svart att hitta ratt person. Séllan har orsaken varit brist pa
ekonomiska resurser. Projektledaren har darfér antingen hoppat éver nagot viktigt
utvarderingstillfalle eller forsokt halla i alla tradar sjalv. Da kan projektledaren inte
delta fullskaligt i den gemensamma utvarderingsdiskussionen.

En |6sning kan vara att tva projektledare erbjuder varandra kollegialt stéd i utvar-
deringen. Da kan projektledare facilitera varandras utvarderingsverkstader. Pro-
jektledarna behover f& coachning for att vara trygga i rollen som facilitator, men
de har redan erfarenhet av utvecklingsarbete och en forstaelse for projektens
malséattningar. Flera som gett varandra kollegialt stdd i utvarderingen sager att det
varit till stor hjélp med en utomstéende facilitator som ser till att diskussionen
halls vid utvarderingen och inte glider in pa att utveckla nya idéer. En annan foérdel
ar att ha en annan projektledares reflektioner och anteckningar att tillgé i arbetet.

En erfaren facilitator kan ofta synliggéra diskussionen genom att géra anteck-
ningar medan diskussionen pagar. Kollegialt stéd hjalper ocksa projektledaren att
beakta alla deltagare, att halla diskussionen fokuserad pa utvarderingen och att

sammanfatta verkstaden.

Leena Bjorkqvist



2. Nu dr vi halvvags

A planering

B utviardering

C implementering
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Vad har vi astadkommit
hittills?

Efter att ni genomfort den andra utvirderingsfasen har teamet en
helhetshild av projektets delresultat och de éverenskomna malen for
hur arbetet kan utvecklas. Tack vare mellanutvarderingen ér viagen
mot malet tydlig och alla vet sin roll.

Nér projektet dr halvvags och allt dr i full gdng kan ni paverka projektets
resultat allra mest. Mycket har ni redan gjort; ni har utvecklat arbetsrutiner
och kan redan se resultat av arbetet. Da dr det dr dags att kontrollera om pro-
jektet gar i ratt riktning. Haller tidtabellen? Finns det problemomraden? Har
allt gatt som smort eller har vigen varit full av utmaningar?

Under mellanutvirderingen dr det &nnu mojligt for er att identifiera
utvecklingspotential i det egna projektarbetet och att gora fordndringar som
leder till battre resultat. Ifall ni upptiacker ndgonting viktigt, finns det &nnu
tid att gora fordndringar i projektplanen. Kanske har arbetsmiljon forandrats
sa att de planerade atgdrderna inte ger dnskat slutresultat?

Ifall det finns skél for er att avvika fran redan 6verenskomna arbetssétt
maste fordndringarna ske pa ett kontrollerat sitt. Risken for missforstand ar
stor om fordndringar gors snabbt utan att alla forstar varfor. Ifall projektets
finansidr kraver mellanrapportering ar det bra att planera den andra utvér-
deringsfasen sa att den tidsméssigt stoder rapporteringen.

Hela projektteamet maste vara engagerat i utviarderingen pa lika villkor
och det ar ocksé viktigt att komma ihag de 6vergripande, horisontella princi-
perna sasom jamstalldhet, tillgdnglighet, icke-diskriminering och ekologiskt
hallbar utveckling. Facilitatorn hjilper gruppen att analysera sina egna akti-
viteter. Malet &r att komma fram till en uppriktig utvirdering dar alla parter
bemdts med respekt. Att tillsammans hitta anvindbara utvecklingsmal och
skapa forutsédttningar for basta mojliga resultat och framgang for projektet.
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2A. Planering av utvirderingsverkstaden

Nér projektet dr halvvigs kan ni redan utvirdera en del av atgirderna.
Projektledaren ansvarar for att sammanstélla utvirderingsmaterialet for
genomforda atgérder. Materialet har samlats av de projektanstéllda. Den per-
son som till exempel producerat en utbildning ansvarar for utvirderingen av
den, och bor ha samlat feedback i projektarkivet. Ifall dokumentationen fun-
gerar dr det enkelt for projektledaren att sammanstélla utviarderings-
materialet. Ifall dokumentationen &r ologisk, kan arbetet ta mycket tid och
téra pa krafterna.

Projektledaren ansvarar for att planeringen av den andra utvéirderings-
fasen paborjas i god tid och for att bade projektpersonalen och styrgruppen
deltar i planeringen.

Vilken information behdvs for att utveckla det praktiska arbetet och pla-
nera fragor som ska besvaras som utgdngspunkt for utvarderingen? I detta
skede kan en enkét vara vardefull for att fa alla medverkandes beddmning av
projektet. Det ger respondenterna mojlighet att reflektera 6ver den gemen-
samma resan i lugn och ro. Ifall den genomférande organisationen har
samma utvirderingsblankett for alla projekt, lonar det sig for projektteamet
att 6verviga hur vil enkatfragorna passar in i det nuvarande projektet. (se bi-
lagan med forslag pa enkatfragor)

Projektledaren forbereder sig for att presentera projektets resultat sa har
langt, baserat pa utvirderingsmaterial och feedback. Facilitatorn férbereder
sig for att presentera projektpersonalens och styrgruppens svar pa enkéiten
om projektet.

2B. Utvirderingsverkstad — nuldge och forbittringsforslag

Det dr dags fér den andra utvdrderingsverkstaden. Nér alla kiinner varandra
ar det lattare att gora utvirderingen i gemensam anda. Ni kanske ar glada
over framgéangar, men ni maste ocksa vaga ta itu med det som hindrar eller
gor arbetet svart.

Syftet med projektledarens lagesrapport under den andra utvirderings-
verkstaden dr att ge gruppen en tydlig uppfattning om projektets delresultat.
I verkstaden kan projektgruppen reflektera 6ver malgruppens feedback och
kritiskt utvdrdera vilka férbattringsatgdrder som behovs. Under verkstaden
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ska ni diskutera projektets interna arbetsprocesser utifran den information
som ni samlat in genom enkéten.

Facilitatorn leder utvarderingsverkstaden och ansvarar for att ocksa
knepiga fragor behandlas pa basta mojliga sitt. Ni utvirderar ocksa hur de
overgripande, horisontella principerna lyckats. I slutet av verkstaden sam-
manfattar ni resultaten, kommer igen 6verens om mojliga dndringar i pro-
jektet och planerar den tredje och sista utvirderingsfasen.

2C. Andringar i handlingsplanen

Nér den gemensamma utvirderingen blivit en integrerad del av projektet har
ni ocksé en rutin for dokumentationen av resultaten. Projektledaren sam-
manfattar resultaten av utvirderingen och de 6verenskomna dndringarna i
en dverskadlig helhet for alla deltagare. Alla deltagare ansvarar for att reflek-
tera 6ver vilka nya insikter verkstaden har tillfort bade om projektarbetet, det
egna arbetet och arbetets inverkan pa malgruppen. Nar utvarderingen har
lyckats Okar tilliten eftersom malen och motiven hos olika parter har blivit
begripliga. Efter den andra bedémningsfasen har ni granskat projektet och
resan kan fortsétta.
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3.Nuarviimal

B
C

planering
utviardering

implementering
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Har vi uppnatt vara
malsattningar?

Den tredje och sista utvarderingsfasen avslutar er gemensamma resa.
Genom att projektteamet har anvint 3x3-modellen for utvirdering har
arbetet blivit en del av projektvardagen. Projektgruppen har tillsam-
mans beslutat om forandringar och malet har varit klart under hela
resans gang.

Ni har kommit i mal och det dr dags for den slutliga utvdrderingen. Har ni
uppnatt de mal som fanns i projektansékan? Redan under resans gang har
projektteamet regelbundet utvarderat hur vél ni styrt mot utsatta mal. Tea-
met har regelbundet granskat kursen och ankomsten ar vil férberedd. Vil i
hamn gor ni en 6vergripande bedomning av projektet bade f6r genomforare
och finansidrer. Forutom resultaten utvdrderar ni ocksé hur ansvarsfullt och
effektfullt ni genomfort projektets interna arbete. Etiska varderingar och
val — ansvar, jamlikhet och jaimstélldhet — dr forst och fraimst smé steg i det
vardagliga arbetet, inte enbart stora mal och fina ord.

Det avslutande steget &r sa viktigt for projektet att det inte behéver moti-
veras for de inblandade. Samtidigt 16nar det sig att tinka pa hur ni gor slut-
utvdrderingen av projektet. Hur utvirderar ni de uppnéadda resultaten och
hur ser ni till att erfarenhetsbaserade atgirdsforslag nar rétt personer? Hur
utvecklar ni era verksamhetsmodeller, era produkter, ert kunnande och era
nétverk pa basta mojliga sitt?
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3A. Planering av slututvirderingen

Att nd fram vicker manga kénslor. Kénslor av att lyckas och kénslor av till-
kortakommanden. Personalen kan lida av projekttrotthet och har kanske
redan nya projekt pd kommande med andra genomforare. Nu dr dnda tid att
fokusera pa utviardering och presentation av projektets resultat. Arbetet &r
gjort och nu dr mélet att resultaten anvinds sa brett som mojligt och blir till
glddje dnnu ldnge efter att projektet ar avslutat.

Den tredje och sista utvirderingsfasen foljer samma monster som fas 1
och fas 2, det vill séga styrgruppen och projektpersonalen deltar i plane-
ringen. Facilitatorn stdder processen, men huvudansvaret dr hos projekt-
ledaren. Borja planeringen med att kontrollera vad finansidrerna kraver av
slututvarderingen. Det dr projektledarens ansvar att sammanfatta den infor-
mation som samlats in under projektet (om deltagare, atgérder och resultat) i
slutrapporten.

Projektteamet behover tid att svara pa fragor fore verkstaden. Ni har lart
er mycket och kan nu reflektera éver hur ni synliggér den nya kunskapen nér
ni presenterar projektets resultat.

Det dr viktigt att ni bestimmer formen och omfénget pé slututvirde-
ringen. Vem riktar den sig till i forsta hand? Ar resultaten relevanta och an-
vindbara? Ni kan ocksa genomfora utvirderingsverkstaden i form av en
framtidsverkstad dédr utgdngspunkten ar projektets resultat och den nya kun-
skap ni skapat. Var mélorienterade i planeringen och genomfor verkstaden
kreativt. Ni kan till exempel bjuda in partner och deltagare som ni kan vidare-
utveckla projektets slutresultat med. Ifall flera projekt avslutas samtidigt kan
ni dra nytta av gemensam synlighet och en gemensam spridning av resultat.

En framtidsorienterad utvdrdering gor det mojligt for er att identifiera
vidare atgirder. Skickligt framtagna atgiardsforslag ar det perfekta sittet att
sammanfatta det kunnande som ni skapat under projektets gang.

Planeringsskedet innebér att presentera resultat och kunnande, att fore-
sla atgirder och nya planer. Det dr ocksa viktigt att géra projektavslutningen
festlig, till exempel genom mat, blommor och avtackning.
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3B. Utvarderingsverkstad — ett avslut och en ny borjan

Det dr dags for den tredje gemensamma utvirderingsverkstaden. Innan verk-
staden kan projektpersonalen och medlemmarna i styrgruppen svara pa fra-
gor om hur projektet framskridit. Ifall alla l1ast projektledarens slutrapport ar
gruppen redo att tillsammans utvdrdera hur vél projektet lyckats. En potenti-
ell publik som kommit for att lyssna och delta i verkstaden kan tillféra ett
spdnnande tilldgg i arbetet.

I den slutliga utviarderingen dr det ocksa bra att ni gar igenom styrgrup-
pens roll for att tillimpa resultat och goda verksamhetsmodeller i sina egna
organisationer. En majlig atgérd ar att styrgruppen traffas nagra ganger efter
att projektet avslutats. Styrgruppen kan till exempel tréffas ett halvt ar efter
projektet for att se vilka av projektets arbetsmodeller som borjat fungera.
Slututvirdering dr bade att presentera resultat, att forutse det som ska
komma och att fira.

3C. Dokumentation och information om slutevenemanget

Efter den tredje utvirderingsfasen har ni presenterat och utvédrderat resulta-
ten av projektet. I detta skede kanske projektledaren har nya uppdrag, och
styrgruppen och projektorganisationen ansvarar for vidare bearbetning av
verksamhetsmodeller, samarbetsnitverk och kunnandet som projektet bidra-
git till. Ni planerar kanske redan ett nytt projekt. Forhoppningsvis kommer
lardomarna fran det genomfoérda projektet att skapa en god grund f6r en hall-
bar och jamstélld projektkultur.

18



Bilagor

1.

SWOT-analys

Styrkor

Svagheter

Mojligheter

Hot
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2. Underlag for projektets utvarderingsplan

Malséttningar

Atgarder

Malgrupp

Utvarderings-
kriterier. Nar
vet vi att vi

uppnatt
mélet?

Tid for
genom-
férande

Resultat

Plan for
implemente-
ring av
resultat
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3. Enkat

Bakgrundsuppgifter

Bakgrundsuppgifter
Jag hor till projektpersonalen
Jag ar medlem i styrgruppen

Nagon annan roll, vilken?

Svara pa pastaenden om ert projekt genom att vélja det pastaende som bast motsvarar din asikt pa skalan fran 1

till 5. Ifall du inte kan svara véljer du vi = vet inte.
1 = Helt av annan asikt
5 = Helt av samma asikt

vi = Vet inte

Planering

Planering

Det finns ett klart uttalat behov av projektet

Projektatgarderna féljer en gemensamt uttalad vision

Malsattningarna ar utmanande men nabara

Malsattningar for hallbar utveckling har tagits i beaktande

Utvecklingsprogrammets mal for jamstalldhet har beaktats

Malsattningarna for att framja likabehandling har tagits i beaktande

Den ekonomiska resurseringen ar tillrécklig

Atgérderna féljer projektplanen

Delgenomfdrarnas roller ar klara

21



Projekthanteringen orsakar allt for manga problem

Atgéarder

Atgéarder

Malgruppen har nytta av projektatgarderna

Metoderna &r lampliga och svarar pa behovet

Atgarderna bildar en helhet

Vi klarar av att I6sa problem som uppstar

Atgérderna gér att implementera som fortidpande verksamhet i den

egna organisationen

Utvecklingsarbetet ar innovativt

Malgrupperna ar tillrackligt mycket med i utvecklingsarbetet

Projektet samlar i tillrackligt hdg grad feedback fran malgrupperna

Jag ar engagerad i detta utvecklingsarbete

Atgarderna utvecklas tillsammans med samarbetspartners

Vi anvander oss av feedback i utvecklingsarbetet

Samarbete

vi
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Samarbete

De rétta instanserna &r med i projektet for att i skall kunna uppna
projektets malsattningar

Jag kanner tillrackligt val till delgenomférarens verksamhet

Vi



Jag litar pa de andra genomforarna i projektet

Samarbetet och den inbérdes kommunikationen ar éppen och utan

problem.

Genomforarna stoder varandra med uppbygglig kritik.

Den interna kommunikationen har varit tillracklig.

Koordineringen skéts val

Projektets interna samarbete fungerar val.

Min egen insats ar tillrécklig och aktiv.

Projektets malséattningar ar i linje med min egen organisations

malsattningar.

Projektet skulle ha nytta av internationellt samarbete

Samarbetet med aktérer utanfor projektorganisationen fungerar val.

Samarbetspartners natverk nyttjas i projektet.

Projektet &r valkant inom verksamhetsomradet.

Sand in svaren
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